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Faststéllande
Kursplanen ar faststilld av Graduate School 2019-10-01 och senast reviderad 2023-10-
16. Den reviderade kursplanen géller fran och med 2024-01-15, varterminen 2024.

Utbildningsomrdde: Samhallsvetenskapligt 100 %
Ansvarig institution: Graduate School

Inplacering
Kursen Att leda och organisera multinationella foretag dr en kurs inom
masterprogrammen pa Graduate School, Handelshégskolan vid Goteborgs universitet.

Huvudomrdade Fordjupning

International Business and Trade AIN, Avancerad niva, har endast kurs/er
pé grundniva som forkunskapskrav

Foérkunskapskrav

For tilltrade till kursen Att leda och organisera multinationella foretag méaste deltagaren
uppfylla forkunskapskraven for masterprogrammet i International Business and Trade.
For programspecifika forkunskapskrav, se utbildningsplan.

Larandemal

Det 6vergripande syftet med kursen ar att 6ka studenternas kunskaper om
internationell foretagsledning och organisation och att utveckla deras forstaelse, bade
teoretiskt och praktiskt, om problem och fenomen i multinationella foretag (MNF).

Efter godkind kurs ska studenten kunna:
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1. definiera, forklara och jaimfora tillvigagangssétt och teorier om hantering och
organisera MNF

2. visa en fordjupad forstéelse av forskning om hantering och organisering MNF {or
att kritiskt reflektera och systematiskt analysera fragor och problem
multinationella foretag moter

3. systematiskt illustrera, definiera, kategorisera och analysera ett brett spektrum av
fragor och problem som MNF moter ndr de organiserar och hanterar aktiviteter
over landsgrinser

4. anvanda olika perspektiv, teorier och metoder som kan integreras i praktiken
applikationer nar man hanterar och organiserar aktiviteter over enheter i olika
geografiska platser.

Kunskap och forstdelse
Larandemal 1+2.

Firdigheter och formdga
Larandemal 1+2+3+4.

Virderingsformdga och forhdllningssditt
Larandemal 1+3+4.

Innehall

Att leda och organisera MNF innebéar att samma fiardigheter for att hantera en
uppsittning problem som liknar foretagsledningen i en nationell eller monokulturell
milj6 behdvs men iscensitts 1 ett mycket mer komplex sammanhang. MNF verkar pa
olika nationella marknader och méste stindigt hitta en optimal avvdgning mellan
influenser som hiarstammar fran olika foretag, lander, funktionsuppgifter samt en hel
rad ekonomiska och politiska egenskaper som skiljer sig 4t mellan linder. For att
kontinuerligt vara 1 framkant och skapa temporira sekvenser av konkurrensfordelar ar
det nodvindigt att implementera adekvat internationell ledning och organisering och
darfor forstd sammanhanget inom vilket enheter inom MNF verkar. Denna kurs
behandlar en midngd lednings- och organisatoriska konsekvenser pa grund av denna
komplexa karaktir av MNF.

Kursen ar indelad i fyra huvudteman som ar relevanta for att forstd hur man ska
hantera och organisera ett MNF.

Det forsta temat ger en bakgrund till forskning som fokuserar pA MNF med sérskild
uppmaérksamhet pa drivande och utvecklande krafter for hur man ska leda och
organisera en organisation over nationella granser.

Det andra temat fokuserar pa forhillandet mellan huvudkontor och deras dotterbolag,
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hur ledningen av dotterbolag har forandrats 6ver tid och hur dotterbolagen utvecklas.

Det tredje temat relaterar till hur kunskap delas och varfor kunskap och dess delning ar
viktigt att forstd inom ett MNF. Fokus kommer att ligga pa fragor relaterade till
kunskapsdelning inom MNF for att dessa ska vara effektiva, innovativa och

konkurrenskraftiga.

Det fjarde temat lankar till de tidigare temana genom att ta itu med Overgripande fragor
relaterade till internationell ledning av samtida MNF: Internationell HRM, foretagens
kulturhantering och hallbar ledning ur ett CSR- perspektiv.

Former for undervisning

Forelasningar, litteraturseminarier och gistforeldsningar.

Undervisningssprdk: engelska

Former for bedémning

De fyra lirandemalen examineras genom fragesporter, den individuellt skrivna
tentamen, de olika skriftliga inlimningarna fére seminariediskussionerna och
deltagandet 1 diskussionerna under seminarierna.

Bedomningsmetod
N . [[Kvalitativt mal som anvdnds Bedomningsmetod som anviands
LarandemAlf, .. (laranderesultat N .
tackt beddmis (laranderesultat bedoms 1 grupp)
individuellt)
Kunskap och
forstaclse Skriftliga Skriftliga
Fardigheter och . s T
1 forméga fragesporter (en lltteratursemmarlumlplamnmgar
. . . . _[per tema) (en per tema) och aktivt
Viarderingsformagal| o, ... .
och Skriftlig tentamen [seminariedeltagande
forhallningssatt
Kunskap och Skriftliga
forstaelse s litteraturseminariuminlamningar
2 Fardigheter och Skriftlig tentamen (en per tema) och aktivt
formaga seminariedeltagande
Fardigheter och Skriftliga
formaga litteraturseminariuminldmningar
3 Viarderingsformaga|Skriftlig tentamen . &
och (en per t.ema) och aktivt
forhallningssiitt seminariedeltagande
4 Fardigheter och Skriftlig tentamen Skriftliga
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formaga ) C e

4 ; 8 litteraturseminariuminlamningar
Virderingsforméga ‘
och (en per tema) och aktivt
forhallningssitt seminariedeltagande

Om den kursansvariga ldraren samtycker att anledningen till franvaro eller
utebliven inlimning av obligatoriska moment ar giltig, kan de saknade momenten
ersdttas med alternativa uppgifter.

Underként pa litteraturseminarier kan kompletteras till godkédnt betyg.

Individuella uppgifter och tentor ska skrivas individuellt, samarbete i formulering av
text, tabeller, figurer etc. dr inte tillatet.

Om student som underkénts tva gdnger pa samma examinerande moment onskar byte
av examinator infor nista examinationstillfalle, bor sddan begiran inlamnas skriftligt
till institutionen och ska bifallas om det inte finns sirskilda skil diremot (HF 6 kap
228).

Om student fatt rekommendation fran Goteborgs universitet om sirskilt pedagogiskt
stod kan examinator, i det fall det ar forenligt med kursens mal och forutsatt att inte
orimliga resurser kravs, besluta att ge studenten en anpassad examination eller
alternativ examinationsform.

I det fall en kurs har upphort eller genomgatt storre forandringar ska student garanteras
minst tre examinationstillfallen (inklusive ordinarie examinationstillfille) under en tid av
minst ett ar, dock som langst tva ar efter det att kursen upphort/férandrats.

Antalet examinationstillfallen ar begrinsat till fem.

Betyg
Pa kursen ges nidgot av betygen Utmarkt (A), Mycket bra (B), Bra (C), Tillfredstidllande
(D), Tillracklig (E) och Underkand (F).

Examinationsform Betygsnivaer Vlkt (av 100
poéing)

Individuell skriftlig tentamen A-F | tentamen 4
40 poang
4

Individuella fragesporter A-F fragesporter
a 15 poang

Skriftliga

htteratursemmarlummlammngar Godkind/Underkind

(en per tema) och aktivt

seminariedeltagande
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Betyget (A-E) baseras pa den totala podngen en student uppnar pa den individuella
skriftliga tentamen samt de individuella fragesporterna. For att fa ett godkéint betyg (A-
E) krivs >= 50 % av podngen. Skalan har fasta intervaller:

A: 85-100%
B: 75-84%
C: 68-74%
D: 60-67%
E: 50-59%
F: <50%

Kursvardering

Vid kursens slut genomfors en kursvardering. Resultatet och eventuella fordndringar 1
kursens uppldgg ska formedlas bade till de studenter som genomforde varderingen och
till de studenter som ska paborja kursen.
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