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Faststallande

Kursplanen ar faststdlld av Handelshogskolans fakultetsnamnd 2017-01-17 och senast
reviderad 2017-08-14 av Handelshogskolans fakultetsstyrelse. Den reviderade
kursplanen géller frin och med 2017-08-28, hostterminen 2017.

Utbildningsomrdde: Samhillsvetenskapligt 100 %
Ansvarig institution. Graduate School

Inplacering
Kursen Redovisning, strategi och styrning ar en kurs inom masterprogrammen pa
Graduate School, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.

Huvudomrdde Fordjupning

Accounting and Financial Management  A1N, Avancerad niva, har endast kurs/er
pa grundniva som forkunskapskrav

Forkunskapskrav

For tilltrade till kursen Redovisning, strategi & styrning méiste deltagaren uppfylla minst
forkunskapskraven for masterprogrammet i redovisning och finansiell styrning. For
programspecifika forkunskapskrav, se utbildningsplan.

Larandemal
Efter avslutad kurs ska studenten:

1. Visa kunskap och forstaelse for teoretiska och praktiska utvecklingar inom
ekonomistyrning och kontroll och kopplingen till strategi.
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2. Visa formaga att kritiskt kunna bedéma och hantera komplexa foreteelser,
fragestillningar och situationer, dven med begriansad information, relaterade till
ekonomistyrning, kontroll och strategi.

3. Visa kommunikationsfardigheter, dvs formégan att effektivt kommunicera
muntligt och skriftligt, inklusive team-work forméga.

Innehall

Kursen examinerar ekonomistyrning och kontroll och kopplingen till strategi utifran
flera teoretiska perspektiv d.v.s. sdvil ekonomiska men dven sociala teorier. I kursen
studeras fragestillningar sdsom utformning, implementering och anvindning av
ekonomistyrsystem for att skapa och bevara viarde. Kopplingen till olika strategier och
olika samhallsférandringar belyses. Vidare syftar kursen till att utveckla studentens
forméga till kritisk reflektion genom att undersdoka samspelet mellan, & ena sidan, design
och anvindning av ekonomistyrsystem och vad detta innebér och, & andra sidan, nya
trender och paverkan fran omgivningen (t.ex. 6kningen av hallbarhetskrav).

Kursen innehaller fyra moment:

1. Styrfragor, inklusive inflytelse och beteendemassiga aspekter av styrning
2. Ekonomistyrning och (héllbart) virdeskapande

3. Cost management, I'T och vardeskapande

4. Inter-organisatoriska styrfragor och supply-chain management

Moment 1 behandlar roll och position av ekonomistyrning och redovisaren/controllern.
Etiska aspekter av styrning, sasom inflytelse, fortroende, och andra beteendemaéssiga
aspekter diskuteras och relationen till mer traditionella men ocksa nyare former av
ekonomistyrning tas upp.

Moment 2 behandlar olika styrfradgor och hur ledningen och andra medarbetare tinker
och agerar strategiskt och enligt olika intressenters krav. Sarskild tonvikt laggs pa
organisationers anpassning till samhalleliga och ekonomiska forandringar med
passande styr- och kontrollsystem for att uppna tillborligt och hallbart vardeskapande.

Moment 3 behandlar mer detaljerat hur virdeskapande méts och utvirderas (tekniker
och metoder) och introducerar olika virdebegrepp men belyser Aven sambandet mellan
kostnadskontroll, prissittning och strategi. Vidare demonstreras hur IT och
visualiseringsverktyg (ex. Business Intelligens) ingar i dagens managementpraxis.

Moment 4 utforskar virdeskapande processer som inkluderar flera organisationer
samtidigt. I synnerhet belyses sdttet ekonomistyrning verkar 1 inter-organisatoriska
sammanhang och hur detta stoder inter-organisatoriskt virdeskapande.
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Former for undervisning

Undervisningen bestéar av foreldsningar och seminarier inklusive individuella
inlimningsuppgifter och gruppdvningar, men dven muntliga presentationer. IT-
baserade laboratorier kan forstirka undervisningen.

Undervisningssprdk. engelska

Former fér bedémning

Larandemalen bedoms genom individuellt skriftligt tentamen, individuellt
forekommande arbetsuppgifter (HITs) och Grupparbete (n) med muntlig redovisning.
Obligatoriska kursmoment anges i kursens schema. En student som inte kan nédrvara pa
obligatoriska moment kommer att examineras med annan uppgift, vilken bestdms av
kursansvarig.

Bedomningsaktivitet

Larandemal 1: Individuell skriftlig tentamen

Larandemal 2: Individuell skriftlig tentamen och Grupparbete (n)
Larandemal 3: Individuell(a) rapport(er) (HITs), Grupparbete (n) och muntlig
presentation

Om student som underkénts tva ganger pa samma examinerande moment onskar byte
av examinator infor nista examinationstillfalle, ska sddan begiran inlimnas skriftligt
till kursansvarig institution och bifallas om det inte finns sédrskilda skl diremot (HF 6
kap § 22).

I det fall en kurs har upphort eller genomgétt storre forindringar ska studenten 1
normalfallet garanteras tillgang till minst tre provtillfillen (inklusive ordinarie
provtillfille) under en tid av &tminstone ett ar med utgdngspunkt 1 kursens tidigare
upplaggning.

Antalet examinationstillfallen adr begrinsat till fem.

Betyg

Pa kursen ges ndgot av betygen Utmérkt (A), Mycket bra (B), Bra (C), Tillfredstidllande
(D), Tillracklig (E) och Underkénd (F).

For att fa ett godkint betyg (A-E) kravs >= 50 % av poangen. Godkant kriavs ocksa pa
samtliga larandemal. Betyget baseras pa det totala podngen en student uppnar pa alla
betygsgrundande aktiviteter. Skalan har fasta intervaller:

A: 85%-100%;
B: 75%-84%;
C: 68%-74%;
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D: 60%-67%;
E: 50%-59%;
F: <50%
For godkind kurs kravs 50% av kursens totala podng liksom 50% av varje
bedomningsaktivitet kopplad till varje larandemal. For val godkidnd kravs minst 75% av

den totala podngsumman och dven 75% av den individuella skriftliga examen
(larandemadl 1 och 2).

Kursvardering

Vi kursens slut genomfors en kursviardering. Resultatet och eventuella fordndringar 1
kursens uppligg ska formedlas bade till de studenter som genomférde varderingen och
till de studenter som ska paborja kursen.
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